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OBJETIVOS Y AGENDA




. Quée podemos esperar de la @& RES-MAB
sesion de hoy?

itits ' Orden

= del dia

16:00-16:15h | Bienvenido

| Q  Objetivos

Comprender los conceptos
1 clave para desarrollar un Conceptos clave para
e I 16:15-16:45h | desarrollar un analisis de
analisis de viabilidad. o
viabilidad.
Gestionar las principales Analisis de viabilidad
2 herramientas para el analisis 16:45-17:15h | mediante el estado de
de viabilidad. resultados.
] Balance general y flujo de
3 Prueba con un ejemplo del 17:15-17:30h caja
mundo real.
Actividad: desarrollar un

17:30-18:15h | 5 1 dlisis de viabilidad

18:15-18:30h | Cierre
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Conceptos clave para
desarrollar un analisis de

viabilidad.




Conceptos clave para desarrollar un analisis de @ RES-MAB

viabilidad.
s Cual es la viabilidad economica?

La viabilidad economica de un proyecto

empresarial es..

la condicion que evalua la conveniencia del proyecto, prestando atencion a la relacion
entre los recursos utilizados para desarrollar el proyecto, los generados y los
disponibles.

Rentabilidad generada - Recursos

utilizados

euros necesarios para

_ desarrollar la actividad en
€ obtenidos primer [ugar



Conceptos clave para desarrollar un analisis de (€ RES-MAB

viabilidad.
;. Cual es la viabilidad economica?

El estudio de viabilidad de un proyecto

empresarial es..

una metodologia que nos ayudara a decidir que decisiones debemos tomar y bajo que
condiciones para que nuestro proyecto empresarial sea economicamente sostenible.

Decisiones - Condiciones

* ¢Qué inversion inicial

« ¢A que precio deberia vender necesita esta idea?
mis productos? » ¢(Puedo funcionar con el
» ¢Cuanto necesito producir? coste de la financiacién
« ¢(Cuanto puedo pagar por externa?
materiales o mano de obra? + ¢Necesito que el mercado

crezca anualmente?



Conceptos clave para desarrollar un analisis de @ RES-MAB

viabilidad.
s Cual es la viabilidad economica?

El analisis de viabilidad se realiza después de la idea de negocio y el modelo de
negocio , ya que nos permite probar la viabilidad y ajustar el modelo de negocio en
funcion de los resultados.

idea de negocio

Plan de viabilidad o

negocio y realizar un
analisis de mercado.

[Degarro[[ar una idea de} analisis de factibilidad

Modelo de negocio Plan de marketing
Definir las estructuras de
iIngresos y costos y las Plan de financiacion
lineas de servicio.




Conceptos clave para desarrollar un analisis de ¢ RES-MAB
viabilidad. &
Herramientas principales

m ;Que muestra? ;Para quée sirve?

* El resultado de la gestion de Para dar una imagen clara de la estructura de gastos de nuestra actividad.
las operaciones ordinarias » Para observar la evolucion de las ganancias/pérdidas y buscar anomalias o mejoras.
(ingresos y gastos) » Evaluar la autosostenibilidad de la organizacion

estado de
resultados

» La "instantanea’ de la
empresa en un momento
especifico.

Balance » Muestra el patrimonio de la

empresa, sus propiedadesy

como financia toda su
actividad.

» Para ver el ‘poder economico’ de la empresa.

« Comparar activos y derechos con deberes y obligaciones

» Para visualizar en qué se ha invertido el capital y su origen (capital propio o deuda de
la organizacion).

« Para demostrar la liquidez de la empresa

» Para ver la realidad del dinero que entra y sale

» Para comprobar si la organizacion esta en condiciones de pagar sus deudas en el
momento oportuno.

» Para prevenir en que periodos de tiempo se necesita financiacion

Y CTeloNe SRV - Entrada y salida de efectivo
de efectivo en un periodo determinado

Con estas tres herramientas podemos comprender el funcionamiento de la empresa (en términos econémicos)
en su totalidad y detectar posibles problemas o aspectos a mejorar.
Nos ayudara a comprender las necesidades de financiacion y a poder elegir el instrumento mas adecuado para
cada momento de la empresa.




Conceptos clave para desarrollar un analisis de (€ RES-MAB

viabilidad.
Tipo de gastos

Se trata de variables que no son sensibles a pequenas variaciones en los niveles de
actividad de una empresa (produccion de bienes y servicios), SIno que permanecen
Invariables ante dichas variaciones. Deben asumirse independientemente de los niveles
de produccion.

Costos fijos

Se trata de aquellas operaciones en las que la empresa incurre y mantiene una
Costos variables dependencia significativa de los volumenes de produccion. Un cambio en los niveles
de produccion implica un cambio directamente relacionado con estos costos.




Conceptos clave para desarrollar un analisis de ¢y RES-MAB
viabilidad. =

Tipo de gastos

Se trata de variables que no son sensibles a pequenas variaciones en los niveles de

Costos fijos actividad de una empresa (produccion de bienes y servicios), Sino que permanecen
Invariables ante dichas variaciones. Deben asumirse independientemente de los
niveles de produccion.

Administracion Financiacion Depreciacion Materiales indirectos

Gastos generales Mano de obra indirecta impuestos Patentes

Se trata de aquellas operaciones en las que la empresa incurre y mantiene una

: dependencia significativa de los volumenes de produccion. Un cambio en los
Coeies vellElies niveles de produccion implica un cambio directamente relacionado con estos
costos.
Materia prima Distribucion Materiales directos Mano de obra directa



Conceptos clave para desarrollar un analisis de @ RES-MAB

viabilidad.
Tipo de gastos

¢Cuando se

consideran costos SIEMPRE. Los gastos fijos se asumen independientemente de si hay produccion o

ventas en el hegocio.

fijos?

;Que cantidad de
costos variables
debemos
considerar?

proyeccion de ventas preestablecida (estimacion).

¢Hay algun coste Es importante conocer la estructura de costes del sector de actividad en el que
que debamos tener trabajamos para saber si los costes que estimamos son realistas y para asegurarnos de
en cuenta? no olvidar asignar ningun coste.




Conceptos clave para desarrollar un analisis de (€ RES-MAB

viabilidad.
Punto de eaulilibrio

Euros (€) A

Ganancia

Equilibrio Costos totales

Ve -------- .
Costos variables

Costos fijos

*-

>
Produccion

D-—-o
n




Conceptos clave para desarrollar un analisis de @ RES-MAB

viabilidad.
Inversiones

Se trata de activos cuya utilidad se extiende mas alla del ejercicio fiscal (un ano). Se registran
como activos en el balance general. Las inversiones se deprecian, lo que significa que su
valor disminuye de forma sistematica debido a su uso, el paso del tiempo o la
obsolescencia.

Inversiones

Es un termino contable que se refiere al proceso de distribuir el gasto a lo largo del tiempo
de un bien de valor duradero. La acumulacion del gasto o desgaste del activo, y su
Amortizacion distribucion a lo largo de todos los anos de su vida util, se denomina amortizacion. Esta
depreciacion se refleja como un gasto en el estado de resultados a traves de la "Provision
para amortizacion”.

Vida util del

: . . La vida util de un activo u obligacion es su periodo de uso en servicio.
activo/obligacion




Conceptos clave para desarrollar un analisis de & RES-MAB
viabilidad. =
Inversiones

VS

;Cual es la diferencia?

Bienes y derechos adquiridos Deudas y obligaciones adquiridas

(En gque herramienta se registran?

Balance

;Quée nos permiten analizar?

Solvencia y endeudamiento
Estructura de financiacion
Propiedades / inversiones

Acumulacion (o no) de ganancias de capital



Conceptos clave para desarrollar un analisis de ) RES-MAB
viabilidad.
diferencias horarias

Ingresos y gastos VS Ingresos y pagos

¢Cual es la diferencia?




Conceptos clave para desarrollar un andlisis de ¢) RES-MAB
viabilidad.
diferencias horarias

Ingresos y gastos VS Ingresos y pagos

¢Cual es la diferencia?

» Se registra cuando se
realiza la transaccion
monetaria.

 Se registra cuando se
‘acumula’.

Ingresos # Ganancias Gastos # Pagos




Conceptos clave para desarrollar un analisis de @ RES-MAB

viabilidad.
diferencias horarias

Ingresos y gastos VS Ingresos y pagos

(En gqueé herramienta se registran?

estado de resultados estado de flujos de efectivo

;Que nos permiten analizar?

Viabilidad economica Liquidez



Conceptos clave para desarrollar un analisis de @ RES-MAB

viabilidad.
diferencias horarias

Ejemplo: Venta de Cobro el pago por la venta del

producto o servicio.

un producto o
servicio

W P

Yo entrego el producto o
servicio.




Conceptos clave para desarrollar un analisis de §) RES-MAB
viabilidad.
diferencias horarias

Por ejemplo, me
dan un subsidio Cobro el pago del

para pagar un subsidio.
salario.

i e el

Me conceden el subsidio. Gasto el salario
subvencionado




Conceptos clave para desarrollar un analisis de @ RES-MAB

viabilidad.
El plan economico y financiero

Factibilidad
Financiacion

Liquidez
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Viabilidad a traves de la cuenta de
péerdidas y ganancias




Viabilidad a través del estado de resultados () RES-MAB

Ganancias y perdidas

Ingresos de explotacion (+) Ingresos generados por las propias actividades comerciales de la

empresa.
Volumen de negocios neto
Cambio en los inventarios
Otros ingresos de explotacion
Gastos de funcionamiento (-) Gastos generados por las propias actividades comerciales de la empresa

Suministros
Gastos de personal
Amortizacion de activos fijos

Otros gastos operativos Resultado generado por las actividades comerciales de la

(A) Resultado de la explotacion (+/-) propia empresa. Tambien conocido como EBIT (beneficio antes

de intereses e impuestos).
Ingresos financieros (+)

Gastos financieros (-)

Resultados generados por actividades de caracter

(B) Resultado financiero (+/-) financiero y no especificas de la actividad de la
empresa.
CREH VI ETe (=10 | =1 (N4 [N Y I NCTEON  Suma del resultado operativo y el resultado financiero
Impuesto sobre la renta (-) Importe del impuesto sobre la renta acumulado durante el ejercicio fiscal.

(D) Resultado del afio (+/-) Resultado final del ano una vez deducido el importe del

impuesto sobre la renta.



Viabilidad a través del estado de resultados () RES-MAB

Ganancias y perdidas operativas

Ingresos por ventas (+)

Costo de ventas: gastos de productos o servicios

Costo de ventas: gastos de personal (mano de obra
directa) (-)

Refleja el margen de actividad de la empresa considerando
unicamente los gastos directos.

Margen bruto

Gastos estructurales (-)

Gastos de personal

Ingresos (+) o gastos (-) extraordinarios Refleja el margen de actividad de la empresa considerando
) los gastos directos e indirectos, netos de amortizaciones y
Resultado operativo (EBITDA) depreciaciones (Beneficios antes de intereses, impuestos,

depreciacion y amortizacion ).
Amortizaciones (-)
Resultado generado por las actividades comerciales propias
de la empresa, tambien llamado EBIT (Beneficios antes de
intereses e impuestos).

Resultado antes de intereses e impuestos

Ingresos financieros (+) o gastos (-)

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre la renta (-)
Resultado final del ano una vez deducido el importe de los

Resultado del ano impuestos.




Viabilidad a través del estado de resultados () RES-MAB

Ganancias y perdidas operativas

Ingresos por ventas (+)

Costo de ventas: gastos de productos o servicios

Costo de ventas: gastos de personal (mano de obra
directa) (-)

Margen bruto / \
Gastos estructurales (-)

Gastos de personal

* Por linea de negocio
Ingresos (+) o gastos (-) extraordinarios

Resultado operativo (EBITDA) * Por proyecto o area de actividad

Amortizaciones (-)  Por fuente de financiacion

Resultado antes de intereses e impuestos

Ingresos financieros (+) o gastos (-) k /

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre la renta (-)

Resultado del ano




Viabilidad a través del estado de resultados () RES-MAB

Ganancias y perdidas operativas

Ingresos por ventas (+)

Costo de ventas: gastos de productos o servicios

Costo de ventas: gastos de personal (mano de obra
directa) (-)

Margen bruto

Gastos estructurales (-)

Formula hipotesis razonables. Si tienes

Gastos de personal dudas, sé conservador.

Ingresos (+) o gastos (-) extraordinarios
Intenta reducir la incertidumbre

Resultado operativo (EBITDA)

Amortizaciones (-) « Correlacionar ingresos y gastos
Resultado antes de intereses e impuestos .
* Crear escenarios
Ingresos financieros (+) o gastos (-) \ /

Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre la renta (-)

Resultado del ano




Viabilidad a través del estado de resultados (&) RES-MAB
Ganancias y perdidas operativas

_Ano actual J 1° J 2° § 3°_ @

(+) Ingresos
(-) Gastos

= Resultado @
Imaginemos diferentes escenarios...

Preguntas :Ingreso minimo para mantener la estructura o ¢Que proyectos/productos/servicios he
clave: para sobrevivir? vendido y cuales es probable que venda?
« ;Cual es el minimo que debo mantener para , .
. . . » .Para que proyectos/productos/servicios
6 sobrevivir y seguir generando impacto? . 5
~ , . ya tengo ventas garantizadas:
(humero de personas y actividades)
 Ademas de los anteriores, ;que otros
@ + Ademas de los anteriores, ;que otros proyectos/productos/servicios nuevos
proyectos me gustaria intentar mantener? puedo lograr materializar? (con el maximo

realismo posible)



Viabilidad a través del estado de resultados () RES-MAB

Problemas de viabilidad

Herramienta de | estado de resultados
deteccion

;Quée tipo de problema tengo? ;Qué medidas puedo tomar?

 Impulsa las ventas/proyectos que se gjecutan y
monetizan rapidamente.

* Innovar en las fuentes de ingresos: ;cambio de
cliente/financiador?

 Impulsar las ventas/proyectos de los
clientes/financiadores existentes.

« Aumentar los precios de venta

* En una linea de Ventas
negocio/proyecto especifico

* En toda la organizacion

* Margen bruto negativo

« Reduccion de costes (sin incluir personal)
o Contingencia de aprovisionamiento (cantidad mas
barata 0 menor)
o Contingencia de gastos estructurales (medida
relacionada con la Covid-19 para aplazar gastos)
* Produccion de bajo coste (eficiencia)
» Reduccion de personal (estructural/directa)

* EBITDA negativo

- EBT negativo Gastos

Si nos encontramos en un escenario de
viabilidad economica global, pero con una linea
de negocio deficitaria, podemos asumir el coste
SI nos compensa con una alta capacidad de
impacto social.
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Balance general y flujo de caja




Balance general y flujo de caja () RES-MAB

Balance

Representa el patrimonio neto de la empresa en un momento dado (normalmente al 31 de
diciembre).

Balance

Representa la salud financiera de la organizacion.

: Conjunto de activos, derechos y obligaciones de la empresa en un
Equidad
momento dado.

Bienes Conjunto de activos (tangibles e intangibles) propiedad de la empresa.

Conjunto de creditos otorgados por la empresa a terceros (derechos de

Derechos cobro).

Conjunto de deudas contraidas por terceros con la empresa (obligacion
de pago).

Obligaciones



Balance general y flujo de caja () RES-MAB

Balance

Activos Patrimonio neto y pasivos
: : Patrimonio neto

Fondos de renta variable

(Ordenados de arriba a abajo segun su mayor o menor

activos fijos intangibles

Capital
activos fijos tangibles Reservas
Inversiones inmobiliarias Resultado pendiente de
. . . solicitud
Inversiones financieras a largo 5
olazo Resultado del ano
Subvenciones, donaciones y

. Pasivo
Inventarios

Pasivos no corrientes

capacidad de convertirse en efectivo)
exigibilidad: capacidad para exigir su reembolso)
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deudores

. . . Deudas a largo plazo
Inversiones financieras a corto
plazo pasivos corrientes
Dinero Deudas a corto plazo

Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar




Balance general y flujo de caja () RES-MAB
Flujo de fondos

Herramienta que ayuda a gestionar todos los ingresos y egresos mensuales de dinero
generados durante el ano de actividad de una empresa y que permite cumplir con

todos los compromisos de pago a tiempo.
Ayuda a visualizar si habra suficiente efectivo para los gastos mensuales.

Estado de flujos de
efectivo

Todo el dinero que la empresa posea en forma liquida (efectivo,
cuenta corriente..), incluido el IVA.

Ganancias Entrada de dinero al tesoro.

Pagos Salida de dinero del tesoro.

Saldo del Tesoro Disponibilidad de liquidez de la empresa, derivada de la diferencia
entre los cobros y los pagos en tesoreria.



Balance general y flujo de caja

Flujo de fondos

Saldo inicial de tesoreria

Ganancias por actividades
ordinarias (+)

Pagos de actividades ordinarias
(-)

Variacion del Tesoro con
respecto a las actividades
ordinarias

Otras colecciones (+)
Otros pagos (-)
Variacion del Tesoro

derivada de otras
actividades

Saldo final de tesoreria

Saldo con el que comienza el mes actual (el saldo inicial del mes 2
es el saldo final del mes 1, y asi sucesivamente).

Incrementos en la tesoreria procedentes de las actividades ordinarias.

Disminuciones en la tesoreria derivadas de las actividades ordinarias.

Aumento o disminucion de la tesoreria generado por las actividades
ordinarias de la empresa.

Incrementos en el tesoro procedentes de actividades extraordinarias.

Disminuciones en la tesoreria derivadas de las actividades ordinarias.

Aumento o disminucion de la tesoreria generados por las
actividades no ordinarias de la empresa.

Importe final disponible en la tesoreria de la empresa al final del
mes.

() RES-MAB
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Actividad: elaboremos un plan de
viabilidad.




Plan de viabilidad () RES-MAB

P Actividad ) - :
. S .'l 0.

EElobjetivodeestaactividadesqueusted.-.:___"""------_________ ‘i

f Analice la hipotesis de un modelo de negocio y un plan de viabilidad.

2 Observa como evoluciona la viabilidad de nuestro proyecto.

3 Comparte tu opinion sobre el modelo de negocio. Completaremos la plantilla de forma colaboratival
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Conclusiones




: &5 RES-
Cierre © RETMAR

4 ™ 4 ™
Dos ideas clave que te ¢ Alguna duda que quieras
quedaras de esta sesion. comentar con el grupo?
\ ﬂ/ V /
4 )
4 Les recomendamos A

iGracias por su atenciony
participacion!

- ﬂ/

encarecidamente que
realicen los ejercicios
practicos antes de la

%ﬂa sesion © Y,




() RES-MAB

Cierre
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Proxima sesion
Plan de marketing

o Fecha : Martes 5 de mayo

Enlace : https://meet.google.com/vcg-jpaz-ohx
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Herramientas
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